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Tisztelt kormanymegbizott ar, polgarmester ur, térségi igazgatdo asszony! Tisztelt
meghivott vendégeink, kedves kollégak! Sok szeretettel koszontok mindenkit a 2018-
as Balassa napon, hagyomanyok szerint a féigazgatdé nem csak készontét mond, de
evet is értékel, lassuk a hatunk mogott hagyott egy év eseményeit, eredményeit.

Idén, a korabbi években mar mondhatni megszokott médon hasznaltunk ki minden
palyazati lehet6séget a korhaz ujitasara, modernizalasara.

Betegbiztonsagi palyazat keretében vonalkddos betegazonositasi rendszert
telepitlink, mellyel egyutt jard szintén nem csekély eredmény, hogy a kérhaz terilete
WiFi halozattal lefedetté valik. Nyilvan betegazonositason kivil masra is
alkalmazhatd, de ennek szabalyi még alapos kidolgozasra szorulnak. A palyazat
keretén belll kézhigiénés eszkdztarunk tobb mint szaz fertbtlenitészer-adagoloval
bévdlt.

Régi almunk teljesult, amikor 3 héttel ezelétt, unidés forrasbdl megnyilt a szekszardi
kistérség Egészségfejlesztési Irodaja, amely 90 millid forintos koltségvetésbdl
gazdalkodhat majd. A nyertes palyazat apolasi igazgatdé asszony sokéves, kitartd
munkajanak és toretlen lelkesedésének koszonhetéen nyitotta meg kapuit és
mikodése a korhaz hagyomanyos gyogyitd tevékenységén tulmutat: a térség
lakossaga korében végzett egészségnevelés, prevencios programok megvaldsitasa,
szUr6 vizsgalatok népszerisitése a cél.

Részt vettiink még HR fejlesztést és szakképzést tamogatd palyazatokon is, melyek
értéke - 300 millio forint -, bér és szakképzési koltségek kifizetésében jelent komoly
segitséget.

Az Allami Egészségiigyi Ellaté Koézpont altal koordinalt unids palyazatbdl varunk
pénzt tobb beruhazashoz, igy

- A psyhiatria épulet masodik emeletének és lelki gondozdjanak felujitasahoz. Ezzel

az épulet belsé rekonstrukciojan végigérunk, a tobbi szint mas palyazati forrasokbal
el6z6 években mar megujult.

- Névérszallo létesitéséhez, mely korhazunkban nagy hianyt fog poétolni. Kialakitasat
a ,Lila” épulet 3. és 4. emeletén képzeljuk el.



- Manualis készségek elsajatitasat, begyakorlasat lehetéve tévé un. skill laboratérium
létesitéséhez, melyet szintén a ,Lila” épuletben a korabbi étkez6 és konyha teruletén
tudunk megvalositani.

- A pathologiai diagnosztikai miszeres feltételei is kozel 100 millié Ft 6 0sszértékben
javultak mar.

- A kérhaz apolasi eszkozparkjanak megujitasahoz, amely kapcsan tobb szaz
betegagyat, éjjeliszekrényt, szivacs- és antidecubitor matracot, infuziés allvanyt
varunk.

- Az egynapos sebészet eszkdzparkjanak fejlesztésére, 200 millié Ft 6sszértékben.

Ezek ugye eddig részben tervek voltak, de nagyon sokat dolgoztunk mar eddig is a
megvalosulason, lassunk konkrétabb dolgokat is:

A belgybgyaszati épulettomb foldszintjén Uj cytoszatikus labor épult, 6sszességében
60 millid Forintba kerllt. A beruhazast a megyei tiszti f6gydgyszerész ellenbérzése
indikalta, bar tudtuk magunktdl is: az egyre nagyobb forgalmu onkolégiat a régi labor
mar nehezen tudta kiszolgalni ezekkel veszélyes gyogyszerekkel. Az Uj helyen
betegnek és dolgozonak egyarant biztonsagos és modern kornyezetben lehet ezt a
munkat elvégezni.

Az onkoldgiai osztaly katasztréfavédelemben betoltott szerepének, kdszonhetben, az
atomerémtél erre a célra igényelt forrasbol, az osztaly kértermi koriiményeit lehetett
javitani, 6 o6nallo vizesblokkal bird, kétagyas korterem kerult kialakitasra. Rovid
megjegyzés a katasztréfavédelemhez: egy esetleges sugarsériléssel jaré baleset
esetén ez az osztaly van betegellatasra kijeldlve. A felujitas valamint az el6z6 évben
az alsébb szinten megvaldsult fertézd osztaly kialakitasnak jarulékos elénye, hogy
kiépitésre a kerult az a viz-, szennyviz- és villamos halézat, amely a kés6bbiekben
lehetévé teszi majd a fels6bb szinteken is a flirdészobas kértermek kialakitasat.

Korhazunk gép- és miszerallomanya szintén tdobb helyen fejlédott, csak a
jelentésebbeket kiemelve: echocardiografias berendezés, szemészeti operacios
mikroszkép, és fako készllék, a ,kozponti sterilben” miszermosogaté gép,
foszforlemezes kiolvaso ....

Megvalosult beruhazasaink nem csekély mértékben kdszonhetéek fenntartonktol, az
Allami Egészségiigyi Kdzponttdl érkezett vis maior tamogatasokbdl mely ésszesen
121,5 mFt kifizetett és tovabbi 35mFt dontés alatt allé forras biztositasat jelenti.

A paksi atomerém(ih6z kapcsoldédd Jovdnk Energidja Térségfejlesztési Alapitvanytol
az idei évben is sikerrel palyaztunk. Az energiahatékonysag novelésére fordithato
forrasbdl ujult meg kérhazunk udvaraban a vilagitas, a kdzelgd hosszu téli éjszakak
mar nem a korabban sokszor panaszolt s6tétségben telnek majd. Ezen kivll a
tudészird allomas nyilaszardit tudtuk cserélni, igy itt az elébb idézett téli napokon
nemcsak vilagos hanem meleg is lesz.



Gyermekosztalyunk az idei évben is tovabb szépult. EI6z6 évben Szekszard varos
onkormanyzata tamogatott ebben bennlinket, idén pedig, szintén szekszardi
kezdeményezésre, a szekszardi kistérséghez tartozé dnkormanyzatok 6sszefogasa
révén kaptunk ujabb 10 millié forintot. Ebbdl ujabb két szint kerulhet kifestésre, az
els6 emeleten - a régiek megujulasa mellett - Uj furdészobak Iétesllhetnek, valamint
folytatjuk a szll6k kulturalt elhelyezését lehetbvé tévé kortermek kialakitasat is. Az itt
jelenlévé polgarmester urnak ez alkalommal is szeretném megkdszonni, hogy
koérhazunk segitését ujfent szivigyeként kezelte.

Bar még nincs a megvalosulas fazisaban, de blszkén szeretnék mar most
beszamolni, hogy kérhazunk uj szilészeti tomb épitésére kapott igéretet. A j6 hirt
Horvath Istvan urral, térségunk orszaggyulési képvisel6jével januarban, kodzos
sajtotajékoztaton jelentettik be. Az Uj épuletet a gyermekosztaly elétti fuves teruletre
almodtuk meg. Az épulet engedélyezési terveit, az AEEK-t6l és az EMMI-tél
palyazott forrasbdl nyar derekaig elkészitettilk, és varjuk a miel6bbi tovabblépés
lehetéségét. A beruhazas Osszértéke 3 milliard forint lesz, ami a jelenleg az épulet
tervezett helyén talalhatd helikopterleszallo kivaltasat is tartalmazza.

Szamos adomannyal gazdagodhatott idén is kérhazunk, a Rotary klubtél dsszesen
mintegy 30 betegagyat a nemzetdrsegtél hiitészekrényt, mikrosutdt, karosszékeket,
a haematologia osztalyra Sziladi féorvosné kozbenjarasara 22 éjjeliszekrényt
kaptunk. A sor talan nem teljes, de ezuton is kdsz6ndm mindenkinek, aki jo
szandékaval csak egy Kicsit is segitett rajtunk, és kérem nézze el nekem ha véletlen
kimaradt a felsorolasbal.

Eddig a jo hirek, folytatom a kevéssé jokkal: épulé szépulé éplleteinkben és modern
muUszereink kozott egyre kevesebben dolgozunk. Néhany osztalyunkon mar a
muUkodOképesség hatarat surold, komoly Iétszamprobléma mutatkozik. A
tudéosztalyon, gasztroenterolégian, radiolégian orvosi vonalon, a sebészeten
kozponti intenziv osztalyon, slrgdsségen, psychiatrian a szakdolgozok kozott
mutatkozik komolyabb hiany. Mindezt az osztalyokon még megmaradt munkatarsak
lelkiismeretes és megfeszitett munkaja, a tarsosztalyokkal val6 fokozott
egyuttmikodés és egymas segitése kompenzalta. Ugyanez tette lehet6vé a
betegellatas folyamatos és biztonsagos fenntartasat. A rendszer stabilizalasara
hosszabb tavon gondolkodva szlikséges lesz a létszam és hozzarendelt feladatok
Osszhangba hozatalara - ennek megoldasat, hangsulyozom, els6sorban a
feladatokhoz rendelt megfelel6 létszam biztositasaval, és a hatékonyabb
munkaszervezéssel latom megoldhaténak.

E borongds felvezetés utadn, humaneréforras terén azért j6 hireim is vannak:
orvoskarunk utanpoétlasa orvendetesen bévilt, az idei évben 12 rezidens kezdi
szakmai palyafutasat korhazunkban. Hagyomanyainkhoz hiven, név szerint is
buszkén mutatom be Oket:



Dr. Al-Mulla Maher Eihab anesztezioldgia

Dr. Bodor Alexandra belgydgydszat

Dr. Egi Fruzsina fal-orr-gégegyodgyaszat

Dr. Falvai Andras Adam ortopédia-traumatoldgia
Dr. Gyé6ri Adrienn szemészet

Dr. Hambuch Mdrk ortopédia-traumatoldgia
Dr. Ihos Anita csecsem6 és gyermekgydgydszat
Dr. Madarassy- Sz(ics Agnes klinikai szakgyogyszerész
Dr. Oszbach Richard szajsebészet rezidens jelolt
Dr. Stadler Vivien szlilészet

Dr. Vel6 Gabriella klinikai szakgydgyszerész
Dr. Vesely Kinga Edit radioldgia

Dr. Zoltan Lilla Zséfia b6rgydgyaszat

Most, hogy személyesen is volt alkalmunk megismerni 6ket, kérek mindenkit: segitse
munkajukat, szakmai fejl6désuiket, hogy helylket megtalalva, és jévdjlkre vonatkozo
elképzeléseiket megvaldsitva munkahelylikként hosszu tavon a Balassa Janos
Korhaz mellett tegyék le a voksot! A kérhazunkba dolgozé szakvizsgara készil6
kollégak Osszefogasara alakitottuk meg a tegnapi napon a Balassa Rezidens Kért,
melynek céljaul els6sorban a szakmai fejl6dés elGsegitése kerult kitizésre, de a
kozosségformalas, csapatépités legaldabb ilyen fontos szempont lesz.
Orvosutanpétlasunk biztositasara, az idei évben meghirdettiik a Balassa Oszténdijat,
ami valojaban egy a hatodéves orvostanhallgatdknak szant dsztondijprogram.
Orémmel jelentem, hogy a pécsi, szegedi és budapesti orvosi egyetemen tortént
meghirdetésnek készonhetéen mar most 3 jelentkezdvel folytatok targyalast, akiket
2019. évi diplomaszerzést kovetéen, majd a jové ilyenkor tartott Balassa Napon
fogok tudni bemutatni.

Nem csak létszamban, tudasban is gyarapodtak kollégaink, 6 szakorvosi és egy
szakgyogyszerészi képesités szlletett. Ezuton is gratulalok mindenkinek!

Szakdolgozoi terlileten a létszamhelyzetet részben a korabban is megszokott
mértékl fluktuacio jellemezi. Problémat jelent, hogy minddssze 9 palyakezdd névért
tudtunk felvenni az idén, ami az utanpétlas sulyos hianyat jelzi. Szakdolgozodink is
gyarapodtak tudasban: 4 szakmaban Osszesen 7 f6 szakasszisztensi, 5 6
szakapoldi és 1 f6 egészségiigyi menedzseri képzettséget szerzett. Uj fénévér,
illetve vezetd asszisztens kerult a sebészeti osztaly, gyermekosztaly, psychiatriai
osztdly, a patholégia és a gyogyszertar élére. Apolasi teriileten kitiintetett
munkatarsaink koziul kiemelendd a radioldgiai osztalyon dolgozé Straubingerné
Vincze lldiké, aki a MESZK szakmai dijat vehette at.

A gazdasagi mlszaki terulet sem mentes szemeélyugyi hianyoktdl és kuzd az allando
fluktuacid jelentette problémakkal. Tébb fontos pozicidt, mint az Uzemeltetési
féosztalyvezetd, TMK csoportvezetd, logisztikai osztalyvezetd, kertészeti és TMK
csoportvezetd sikerult betdlteni, azonban szamos helyen a megfelel§ szakember
megtalalasa még varat magara.



Korhazunk és az egészségugy régi elkodtelezettjei azok a munkatarsaink, akik az idén
kerek évforduldval Unnepelhették els6 munkaba allasukat. 25 éves jubileumi jutalmat
48 16, 30 éveset 30 f6 vehetett at, a tiszteletre meéltdé 40 éves munkaviszonnyal pedig
18 f6 buszkélkedhet.

Megtiszteltetés az intézménynek is, hogy munkatarsainkat varosi €s megyei
rendezvényeken ismerték el: az idén nyugdijba vonulé Bajor Klara a varos napjan
Tormay Karoly dijat, Dusa Gaspar féorvos Kdzjéért dijat vehetett at. Szeptember 1-
jén, a Megyenapon koérhazunk legidésebb doktora, de egyben dolgozédja is, Szily
Ferenc féorvos ur Bezeréd;j Istvan dijat vehetett at.

Az idei év sem mentes gyaszhirektdl, az év soran tavoztak kozulink: Dr. Tanczos
Rozalia, higiénikus féorvos, Sator Istvanné Elvira, a szemészeti osztaly, Dobrovolni
Dezs6né, a Il belgyogyaszati osztaly, Bustya Dezsdéné a reumatoldgiai osztaly,
dolgozéi voltak, Szitkovits Sandorné a szakszervezeti irodabdl volt sokak jo ismerése
és segitbje. Egy rovid felallassal tisztelegjink emlékik elétt.

Anyagi helyzetinkrél korabbi évekhez képest nagy valtozasrdl sajnos nem tudok
beszamolni. Finanszirozasban rejl6 lehetdségeink maximalis kihasznalasa mellett is,
eladdsodasunk a 2017 év végi konszolidacié 6ta mar igen elérehaladott, ez év végén
is nagy szukseég lenne ra. Torténik mindez annak ellenére, hogy folyamatos munkank
az ujabb és ujabb megtakaritasi lehetéségek felkutatdsa és kiaknazasa, de a
rendszeresen jelentkezé hiany mértéke az oner6bél valo megoldas lehetéségét nem
igazan teszi lehetévé. De hat mi egészségugyiek, olyan szegények vagyunk hogy
még allamtitkarunk sincs... Viccet félretéve: reménykedni tudunk csak, hogy
képviseletiink az orszagos fels§ vezetésben hamar tisztazodik, mikddésunk
biztonsagba, stabilizalasra kerul és nekiallhatunk az Uj kormanyzati ciklusban az
egészségugynek szant feladatok megvaldsitasanak, melynek az 5 pilléren allé
nemzeti egészségugyi terv, az egészségben eltoltdtt évek szamanak ndvelése, a
korhazi fertbzések visszaszoritdsa, a surg6sségi ellatas fejlesztése, a human
er6forras hosszu tavu biztositasa a hivo szavai. De addig is: elsésorban magunkra
szamithatunk.

Gazdalkodashoz kapcsoldédd esemény meég, melyet nyar vége 6ta valtozo intenzitasu
médiahirek kisérnek, a korhazak Allami Szamvevdszék altali ellendrzése volt. A
hireket olvasva bizonyara sokaknak feltlint, hogy a citalt ellenérzési hullamban
kérhazunk is érintett volt, és az, hogy ennek az évértékeld beszédben is helyet kellett
kapnia, a médiaban kozolt sulyos kdvetkeztések az oka. Nos, az ellenérzés valoban
megtortént és valdban szadmos megallapitast tett. A megallapitasok egy része
helytalld, els6sorban a  gazdalkodas  dokumentacidjanak  precizitasat,
dokumentaltsaganak fokat és a jogszabalyoknak valé megfeleléségét kifogasoltak. A
szlkséges korrekciokat, szabalyzatmddositasokat, esetleg hianyzé adminisztracios
lépéseket természetesen megtesszik, elvarasnak megfeleléen kijavitjuk.



Az észrevételek masik részével szemben kifogassal éltink, mivel azok helytallésagat
vitattuk, és amit mindenképpen vitatni kivanok az a felelétlen gazdalkodas vadja:
feleldsségem teljes tudataban merem kijelenteni, hogy a kérhaznak egyetlen forint
forrasa sem kerult meggondolatlan, vagy indokoltsagaban megkérdéjelezhetd, nem a
korhaz érdekeit szolgal6 felhasznalasra.

Egyéb szervezeti valtozasok, események, mar csak tavirati stilusban, ami nem az
elmondandok sulyat csokkenti, hanem az id6vel val6é gazdalkodast jelenti:

Tudomanyos munkank eredményeként, a rendelkezésre allé6 adataink szerint, mely
egyel6re sajnos nem tejes kor(, az elmult évben 19 publikacio, 26 poszter, 41
el6adas szuletett. Tudomanyos rendezvényeink szama is Oromtelien gyarapodott,
rendszeresessé valtak a TT altal szervezet hazi tudomanyok, klinikopathologiai
esetmegbeszélések. Tobb régidos és orszagos rendezvényt is sikerrel bonyolitottak
osztalyaink, ebbél vannak mar rendszeres visszatéer6 és Uuj, remélhetbleg
hagyomanyteremt6 szandékkal rendezett kongresszusok, konferenciak is.

A 2018-as évet hazank - lehet mondani - vilaghir( orvos tekintélye, Semmelweis
Ignac sziiletésének 200. évforduldja elétt tisztelegve, Semmelweis Evnek hirdette a
Kormany. Kdérhazunkban egy hoénapig volt lathatd az orvostorténeti muzeum altal
Osszeallitott vandorkiallitas, melybdl jeles el6duk élete munkassaga megismerhetéve
valt.

Korhazi kertészet: 6romunkre sikerult szakert6, j6 gazdajat talalni korhazunk 12
hektaros parkjanak, a kertészeti csoportvezetd valamint az 6altala vezetett kertészeti
dolgozok munkajat mar az év soran is tapasztalni lehetett, korhazi parkunk igényes
rendben tartasaval.

Biztonsagi szolgalat: vagyonbiztonsag és kozlekedés, parkolas rendben tartasa terén
is sok feladatuk akadt - ha ez nem is nyerte el maradéktalanul mindenki tetszését.
Szigoru és szakszer( vezet6i felligyelet alatt igyekeznek a rajuk rott — ismétlem -,
rajuk rétt feladatoknak megfelelni.

Gépjarmijavitd mihely: korabban jol mikdodd és tobbletfeladatként munkatarsak
autéinak javitasat is vallalé mdhelyunk sajnos aldozatul esett az emelkedé minimal-
és szakiparos béreknek, valamint a ndvekvé szakemberhianynak - a kérhaz autdinak
javitasara is kulsds céggel kellett szerzé6dnunk.

Végre ujra mikodik sajtdiroda a korhazban, igy a meédiaban valé megjelenésunk
hatékonyabba, koordinaltta valik. Egléné Fekete Zsuzsa sajtd referens nevét azért
erdemes megjegyezni, mert munkajabdl adéddéan a kérhaz minden osztalyaval,
kapcsolatba kerll, ha még nem kerult, akkor majd kertlni fog.

Kissé kdnnyedebb téma: az idén 3. alkalommal megszervezett Balassa Bogracs,
amelynek helyszine idén a sotétvolgyi gyermektabor volt. Népszerlisége az idén sem
csokkent, 240—en élveztik a kora nyari meleget, és a finomabbnal finomabb étkeket,
A jovb korhazi generacidja (marmint a helyszinen megjelent mintegy 60 gyermek)
korében a habparti aratott osztatlan sikert.



Hol mashol ha nem a szekszardi korhazban, idén elsé alkalommal hirdettiink
dolgozdink kérében hazi borversenyt, amelynek gybztese nediije az idei évben ,a
kérhaz bora” név viselésére jogosult. Szeretném ismételten bejelenteni, hogy 2018-
ban a Balassa Koérhaz boranak Almasi Sandor, a kbzponti betegvezetd szolgalat
munkatarsa Kékfrankosat valasztottuk. Gratulalunk, hozza!

Az elmult évi események végére hagytam az intézmény vezetésével kapcsolatos
hirt, mivel személyemet érinti, talan igy is illik. Két évig megbizott igazgatokent
végzett munkat kovetben, 2018 év elején sikeresen szerepeltem a Balassa korhaz
féigazgatdi posztjara kiirt palyazaton, igy 5 éves vezetéi ciklusra irhattam ala a
munkaszerzédésemet. A teljes korl tajékoztatashoz hozzatartozik, hogy Pal Jozsef
gazdasagi igazgatd ur hasonldéan eredményes volt, a gazdasagi vezetbi posztra
meghirdetett allaspalyazaton.

Kinevezésem a jogszabalyban lehetéve tett idére tortént meghosszabbitasa,
kozkeletll szoval élve végegesitése, feladataimhoz valé hozzaallasban semmit nem
valtoztatott, de mégis okot ad arra, hogy kozelebbi és tavolabbi multra visszatekintve,
az egeszsegugy és korhazunk jelen helyzetét elemezve, jovére vonatkozo terveket,
gondolatokat fogalmazzak meg.

Mit latunk hat magunk korul és magunk mogott? Az évértékelésbdl is kiderul, a
benninket korllvevé és rendelkezésunkre allé anyagi infrastrukturat nagy
er6feszitések aran igyekszunk mikodéképesen és a kor altal megkivant szinvonalon
tartani. Ennek folyamatos épitése jorészt pénz kérdése.

Mindezt munkaskézzel megtolteni mar nem olyan egyszerl, €és mar nem is csak
pénz kérdése. Rég elmult az az id6, amikor a feladott allashirdetésre tébb
jelentkezés is érkezett, és a legalkalmasabb jel6lt kivalasztasa volt csak a feladat.
Tapasztaljuk, szamos olyan munkakdr van, melyek betoltése barmilyen anyagi
raforditas mellett is nehézségekbe Utkdzik. Ha van is adott feladatra alkalmas
szakember az orszag hatarain belll, vagy tul, azt a meglévé lehetéségei kozull
kimozditani igen nehéz. Ha lehetséges, azt csak olyan feltételek biztositasaval lehet,
ahol a szakmai és maganéleti igények egyarant megvaldsithatonak latszanak.

Mindekdzben a hozzank fordulé betegek igényeit kielégiteni egyre nehezebb. Ebben
a népesség egeszsegi allapota, az egészségugyre egyre nagyobb mértékben haruld
szocialis problémak megoldasanak kényszere csak az alapproblémat jelenti. Az
egészségugy tarsadalmon beldli, minden eréfeszitésunk ellenére alapvetéen rossz
megitélése, negativ attitiddel inditja utjan a hozzank fordulét. Ezt tetézi az ellatas
soran megjaré jogok maximalis érvényesitése, illetve a sajat egészséggel
kapcsolatos és az ellatas soran felmerul§ egyéni kotelezettségek minimalis
teljesitése.



A mai kor betege google-n tajékozodik, jogos vagy kevésbé jogos kérdéseket tesz
fel, melyekre magyarazatot — idénként meggy6zést -, az egészségugy igazanak
bizonyitasat varja. Egyszoval partneri megkozelitést igényel, melyet a korabbi
paternalisztikus viszonyhoz szokott egészségugy sokszor rosszul toleral. Emellett a
betegek j6 része igen mobilissa valt, sokaknak nem okoz problémat a szomszéd
varosban, a szomszéd megyében, de sokszor még az orszag masik felében sem
megszerezni az ott jobbnak gondolt ellatast.

A magan egészségugyi ellatok fejlédését szintén lathatjuk mind sziikebb, mind
tagabb kornyezetunkben, amivel alapvetéen nem is lenne gond, mind az allami, mind
a maganszektornak megtalalhatd a maga feladata a lakossag egészségugyi
igényeinek kielégitésében. A gond akkor kezdddik, amikor e két szektor viszonya
nem a szimbiodzisrol, hanem a parazitizmusrol kezd szdlni, jellemzéen az allami
szektor rovasara. Ezt a problémat nem kivanom tovabb boncolni, aki akarja ugyis érti
a gondolat Iényegét, akinek pedig nem inge, kérem ne vegye azt magara.

Az el6zbekben elmondott helyzetlinket meghatarozé részelemek kozott én az alabbi
Osszefuggést tudom felallitani: pénz nélkil nincs magas szinvonalu infrastruktura,
infrastruktara nélkil nem lehet megfelel6 szakembert szerezni, barmelyik hianyaban
a betegellatas feltételei romlanak, a betegek pedig olyan helyet fognak keresni, ahol
biztosabbnak latjak gyogyulasukat és megkapjak, megtalaljak az altaluk elvart
korilményeket. Ha egy korhaz elveszti a betegeit — az elveszti a létjogosultsagat ,
vagyis kevésbé lesz ra szikség. Ha kevésbé lesz ra szikség, nehezebben jut
forrasokhoz és a circulus vitiosus megkezdédik, indulunk lefelé a lejtén....

Mi ebbdl a kiut, milyen lehetéségek vannak eléttink? Véleményem szerint ndvelni
kell a kérhaz elismertségét, ezzel bizonyitva létjogosultsagat: egyrészt szakmai,
masrészt munkatarsi harmadrészt pedig a lakossag - jov6beni betegeink - kdrében.

El6szor is: Ha a korhaz osztalyain az orszagos szakmai berkekben ismert munka
folyik - mondhatni szakmai mihely jon létre -, az vonzd lesz az adott szakma
képviseldinek. Szakmai ismertséget részben a magas szinvonalu, korszer(
személetben végzett, szakmai ujdonsagokat is felsorakoztatd gyogyitd munka,
részben az osztaly altal teljesitett tudomanyos aktivitas ndvelésével lehet kivivni. A
magas szinvonalon végzett munkanak természetesen a szakmat kiszolgalé6 modern
épitészeti kornyezet és gép-miszer-eszkoz allomany is feltételei.

Masodszor: A munkavallaldk kozti elismertséget a szakmai elismertség részben mar
eredményezheti, de szUkség van ugyanakkor a kiszamithato, stabil, nyugodt légkord,
mondhatni emberbarat és kulturalt kérilmények megteremtésére is. A létszamhiany
lekiizdése és a tulterhelés csdkkentése részbeni megoldast jelent, de valljuk be, a
vallalati kultura teruletén is jocskan van mit fejlédnunk. Szeretném kihangsulyozni: az
emberbarat munkahely nem azt jelenti, hogy mindent szabad és semmi sem kételezé
egy munkahelyen.



Eppen ellenkezéleg, egy munkahelyen rendnek kell lenni, munkéltaté és
munkavallalé kblcsénésen, ismét hangsulyozom, kélcsénbésen figyelembe veszi
egymas jogos érdekeit, tudomasul véve, hogy létiik egymastol fligg, és jolétiik-jol
létlik is kblcsénbsen egymason mulik!!

Es hat a sor végén, de nem utolsdsorban, a betegek kdzti elismertség kivivasa a cél:
Ok azt a korhazat fogjak valasztani ahol minden problémajukkal egyutt, a legjobb
esélyt latnak a gyogyulasukra, ahol legnyitottabbak minden igénylkre, ahol minden
nylgukkel egyutt a leginkabb partnernek kezelik 6ket és igyekeznek eleget tenni az
elvarasaiknak.

Es itt milyen 6sszefiiggéseket fedezhetiink fel? Ha van j6 mihelymunka és
infrastruktura, lesz szakember. Ha lesz szakember és betegcentrikus ellatas, lesz
beteg. Ha lesznek betegek, van a kérhaznak létjogosultsaga. Ha mindez teljesul,
konnyebb az anyagi forrast el6teremteni, lehet egyre jobb infrastruktura és a
folyamat kezdi magat erésiteni.

Szeretnék tehat egy jo feltételekkel rendelkez6, modern betegellatast lehetévé tévd
modon felszerelt kérhazat, ahol szakmajukat magas szinten mivel6, egymast segitd,
a korhaz irant elkotelezett munkatarsak gyogyitanak és a betegek elégedetten
tavoznak.

Mondhatjak, hogy mindez almodozas és utopia, de erre, az otéves ciklusat kezdd és
maga korul tenni akard vezetéként azt mondom:

Alom nélkiil a munka csak favagas, munka nélkiil az alom csupan abrandozas.
Ha kénnyedebb hangulatura veszem egy facebook bejegyzés motivaciojat idézem:

A vasalédeszkak valdjaban szorfdeszkak, akik feladtak az almaikat. Ne legytnk tehat
vasalodeszkak!

Azt hogy az almainkban szereplé célokat, amit szakirodalom szerint hivhatunk
vezet6i vizionak is, hogyan lehet megcsinalni, nalam okosabb ember fogalmazta
meg jol, aki nem mas, mint ,A kis herceg” szerz6je, Saint-Exupéry. Fohaszat
hallgassak meg t6lem zarszoként, ajanlom mindenki figyelmébe!



ANTOINE DE SAINT-EXUPERY: FOHASZ

Uram, nem csodakért és latomasokért fohaszkodom, csak

erét kérek a hétkbznapokhoz. Tanits meg a kis lépések miivészetére!
Tégy leleményessé és Otletessé, hogy a napok sokféleségében és
forgatagaban idejében rbgzitsem a szamomra fontos felismeréseket és
tapasztalatokat!

Segits engem a helyes id6beosztasban!

Ajandékozz biztos érzéket a dolgok fontossagi sorrendjében, els6rangu
vagy csak masodrangu fonfossaganak megitéléséhez!

Erét kérek a fegyelmezettséghez és mértéktartashoz, hogy ne csak
atfussak az életen, de értelmesen osszam be napjaimat, észleljem

a varatlan 6rémoket és magaslatokat!

Orizz meg attél a naiv hittél, hogy az életben mindennek siman kell
mennie!

Ajandékozz meg azzal a j6zan felismeréssel, hogy a nehézségek,
kudarcok, sikertelenségek, visszaesések az élet magatol addédo
réadasai, amelyek révén névekedlink és érlelédiink!

Kiildd el hozzam a kell6 pillanatban azt, akinek van elegendd batorsaga és
szeretete az igazsag kimondasahoz!

Az igazsagot az ember nem maganak mondja meg, azt masok

mondjak meg nekdnk.

Tudom, hogy sok probléma éppen gy oldédik meg, hogy nem tesziink semmit.
Kérlek, segits, hogy tudjak varni!
Te tudod, hogy milyen nagy sziikséglink van a batorsagra.

Add, hogy az élet legszebb, legnehezebb, legkockazatosabb
és legtérékenyebb ajandékara méltok lehessiink!

Ajandékozz elegendd fantaziat ahhoz, hogy a kell6 pillanatban és
a megfelelé helyen - szavakkal vagy szavak nélkiil - egy kis jésagot
kézvetithessek!

Orizz meg az élet elszalasztasénak félelmétél!
Ne azt add nekem, amit kivanok, hanem azt, amire sziikségem van!
Tanits meg a kis lépések miivészetére!



